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DIGITALISIERUNG UND EINE NEUE WELT 
VORAUS
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Der Kodak-Moment
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Quellen: https://www.urbandictionary.com/define.php?term=kodak%20moment, 
https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-disru/banks-face-kodak-moment-as-fintech-
disruption-builds-idUSL8N1NJ6E8, https://www.reuters.com/article/banks-face-kodak-moment-as-fintech-
disru/banks-face-kodak-moment-as-fintech-disruption-builds-idUSL8N1NJ6E8 

https://www.urbandictionary.com/define.php?term=kodak%20moment


Kodak: heute wissen wir alles besser?

5Source: https://thumbnails-visually.netdna-ssl.com/the-end-of-kodaks-moment_529bc0b74ab39.jpg
For further reading: https://disrupt-and-innovate.org/book/facing-disruption/missing-the-kodak-moment/



Wirklich? 
Worldwide Sales of Digital Cameras

6

Quelle: 
https://pics.computerbase.de/7/4/6/6/4
/1-630.740928595.jpg



Customer Jobs to be done?

Warum machen wir Fotos?

• Teilen

• Erinnerungen

• Dokumentation und Illustration
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Niemand kann die Zukunft vorhersagen!
Stuttgart 1940 vorgestellt im Jahr 1928

8https://scontent-frx5-1.xx.fbcdn.net/v/t1.0-
9/37419098_1352193968245657_1606393171149848576_o.jpg?_nc_cat=0&oh=935c2f8044928416a5d92fea5e430dda&oe=5BCCFAE7



Warum es so schwer zu verstehen ist die Zukunft 
vorherzusagen: exponentielles Wachstum
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Quelle: https://singularityhub.com/wp-content/uploads/2016/04/linear-vs-exponential-comic.jpg



Elektroautos werden es nie schaffen?
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Quelle: https://www.facebook.com/ElectrifyBW/?__xts__[0]=68.ARAodYcoCpz9xXHDaBcnWoFP7d6BLdABy1nFphuWLQ0qJrAdJ34GAa9BWDYKcZDCxeBtsNLYKKu5HAoe_FkaGesSQ-
ivapcUBOXKf9KO-vBomKev8aHG1QEZsYmM60EWgdwiXIHXCBgtKT2_ac3GnyfCU_UWZK5sKsU2Yy3eZaejWdY1Qm_t4Cy0_Cn9rG_AjgecxHwSGtooqA6cktEtTGCJ8wjgyA&__tn__=k*F&tn-
str=k*F



Hinweis(e): Deutschland

Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erläuterungen zu Fußnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle(n): KBA; ID 265995

1.931 1.790 1.436 1.452 1.588 2.307 4.541 7.114
12.156

18.948
25.502

34.022

53.861

83.175

136.617

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A
n

za
h

l d
e

r 
P

kw

2

Anzahl der Elektroautos in Deutschland 
von 2006 bis 2020

http://de.statista.com/statistik/daten/studie/265995/umfrage/anzahl-der-elektroautos-in-deutschland
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Moore's Gesetz
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Quelle: 
https://upload.wikime
dia.org/wikipedia/co
mmons/thumb/9/9d/
Moore%27s_Law_Tra
nsistor_Count_1971-
2016.png/1280px-
Moore%27s_Law_Tra
nsistor_Count_1971-
2016.png?153781598
8952



Zwei weitere Gesetze: 
Neben Moore noch Wright und Kurzweil

Wrights law: 

• Luftfahrtingenieur Wright gab diesem Prinzip 1936 seinen Namen. 

• Eine Verdoppelung der Produktion senkt die Kosten um 10-15 Prozent 

Das Gesetz der "beschleunigten Rendite".

• "Ein Zwerg, der auf den Schultern eines Riesen steht, kann weiter sehen 
als der Riese selbst" (Wissenschaftssoziologe Robert K. Merton): 

• Jede neue Generation von Wissenschaftlern kann auf die Ergebnisse der 
vorangegangenen Generation zurückgreifen. 

Zitiert bei Frank Thelen 10x DNA: in Kombination erreicht man 10x growth
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Kosten von Energie
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Kosten eFuels
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Quelle: Autobild-Sonderausgabe „Alles über eFuels“ vom 23.09.2021, S.8.
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Diskussion

• Die Geschichte der Digitalisierung ist eine Geschichte exponentiellen 
Wachstums mit neuen technologischen Möglichkeiten

• Trends deuten sich früh an, lassen sich aber schwer interpretieren bzw. 
vorhersagen

• Es gibt scheinbar unlösbare Projekte, welche aber in Erwartung der 
technologischen Möglichkeiten machbar werden

• Unternehmen müssen Wege finden mit überschaubarem Risiko sich 
diese Handlungsoptionen offen zu halten. 
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WELCHE ROLLE SPIELEN STARTUPS?
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Geschäftsmodelle verändern sich, 
erst allmählich, dann plötzlich

22Quelle: https://twitter.com/tim_fargo/status/1007784169039069185 



Aber: Es sollte genügend Zeit zum Handeln geben.

23Quelle: https://steemit.com/bitcoin/@localconcierge/bitcoin-a-whole-einen ganz neuen Weg zum Einkommen-Einkommen.



Gunther Dueck „Irgendwann ist das Neue der „Pure Player“ bei zehn Prozent 
Markanteil. Zehn Prozent Digitalkameras, zehn Prozent Internetbanking, Smartphones 
mit Internetflatrate, eBooks, Internetversicherungen, Elektro-Autos, Einzelhandel und 
so weiter.“
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https://smithhousedesign.com/models-predicting-future-geoffrey-moores-crossing-chasm/ und https://de.quora.com/Digitalisierung-
Kurze-Lunte-bis-zum-gro%C3%9Fen-Knall-Was-ist-Disruption-und-wie-schnell-kommt-sie

https://smithhousedesign.com/models-predicting-future-geoffrey-moores-crossing-chasm/
https://de.quora.com/Digitalisierung-Kurze-Lunte-bis-zum-gro%C3%9Fen-Knall-Was-ist-Disruption-und-wie-schnell-kommt-sie


Innovationen laut 
Eric Riess „The Startup Way“
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Innovationen sind kein Zufall –
Von der Idee zum Geschäftsmodell

Problem 
Solution Fit

Product
Market Fit

Market & 
competition

Traction Business 
Model Fit

1 2 3 4 5

Idea
validated business

model

*The respective challenge will be published on that date. When you work on it is up to you. Registration is possible at any time. The later you join, the less time you 
will have for the preparation of the individual challenges. 

Weitere Informationen unter: www.asap-bw.com



Fazit: Chancen für Startups

• Disruptive Veränderungen kommen oft aus Ecken, welche nicht erwartet 
werden und können andere Entwicklungspfade nehmen als

• Etablierten Player nehmen mitunter Veränderungen solange war oder 
nicht ernst, bis diese kurz vor dem „Tipping Point“ stehen

• Viele Startups gehen kleine Wetten mit überschaubaren Einsätzen ein 
und bleiben agil, d.h. können mit pivots den richtigen Weg finden. 
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Mehr erfahren?

26.11.2021: Die Plattform für Entrepreneurship Educators:

www.iees-conference.com

Von der Idee zum tragfähigen Geschäftsmodell in 100 Tagen: 

www.asap-bw.com

Kontakt: Hochschule der Medien Stuttgart

Prof. Dr. Nils Högsdal - Corporate Finance und Entrepreneurship

Nobelstr. 10, 70569 Stuttgart

hoegsdal@hdm-stuttgart.de Tel. 0711 8923 2003
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