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(1) Technikinnovationen pragen
seit jeher die Geschichte der
Medieninnovationen
- vom Buchdruck tUber den
(Rund-)Funk bis zur Digitali-
sierung. Technologie wird
daher als “"Enabler” und
“Driving Force” gesehen.!

1 Zerdick et al. 19
Godefroid/Kihnle
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(2) Beobachtet man die aktuellen
technologischen Entwicklungen ist
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Lassen sich Strukturen bei der Adoption vo
High Technologies flir medienwirtschaftliche Geschaft
klassifizieren und im Hinblick auf Theorien der Tech

(1) Welche Technologien mit Bezug zum Gescha
Medienunternehmen sind aktuell in der wiss
in der unternehmenspraktischen Diskussion

(2) In welche Technologien investieren die Medi

aktuell im Sinne von Beteiligungen oder Akq
Startups?
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« Methodenmix von qualitativer und quantitativer

« Woriiber wird geredet? Inhaltsanalytische Auswe
(a) einschlagige wissenschaftliche Journals,
(b) durch Unternehmen durchgefiihrte und/oder be
(c) Vortragen auf einschlagigen Fachkonferenzen

« Insgesamt wurden 199 Analyseeinheiten (Journc
Vortrage) erfasst und analysiert.

«  Wie wird gehandelt? Auswertung der Investitione
deutschen Medienunternehmen und deren Investm
hinsichtlich Target-Technologien und Target-Industr

« Insgesamt wurden 226 Investments identifiziert

« Die Auswahl und Systematisierung der Technologie
Gartner Hype Cycle of Emerging Technologies
Gartner 2017).
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GARTNER HYPE CYCLE OF EMERGING TECHNOLOGIES
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As of July 2017

Time
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Quelle: Gartner Inc. 2017, gartner.com/SmarterWithGartner
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Leistungsmodell
(Value Proposition Model)
Was bieten wir den Kunden an?

Y

Wer sind
unsere Zielkunden?

Wie?

Wert?

Ertragsmodell Wertschopfungsmodell
(Profit Model) (Value Chain Model)

Wie wird Wert erzielt? Wie stellen wir die Leistung her?
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FIVE MAIN TECHNOLOGIES ARE BEING DISCUSSED_

/ \ 3/_
p

TIME
1. Artificial Intelligence e A R S
2: Blockchain = 100%; n=
3: Virtual Reality
4: Machine Learning
5: Augmented Reality

EXPECTATIONS

gl
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HIGH TECH HAS THE MOST IMPACT ON THE VALUECHAIN MODEL_
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE BLOCKCHAIN VIRTUAL REALITY MACHINE LEARNING AUGMENTED REALITY
n=46 n=32 n=32 n=27 n=20

How often is the Value Proposition Model being discussed?
How often is the Value Chain Model being discussed?
How often is the Profit Model being discussed?
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(1) WORUBER WIRD GESPROCHEN?
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MEDIA INDUSTRY OF MINOR RELEVANCE_

o

28.1%

\/ n=199
ONLY 28% OF OUR SAMPLE UNITS
DEAL WITH THE BUSINESS MODEL IN
REFERENCE TO THE MEDIA INDUSTRY.

Value Proposition Model

Z— N 7.1%
Value Chain Model
19.6%
Profit Model
1v80(l
2+ Models
\/ n=56

MOST SAMPLE UNITS THAT DEAL WITH
A SINGLE COMPONENT DISCUSS THE
VALUE CHAIN MODEL.
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RELEVANCE OF HYPE CYCLE PHASES*

INNOVATION TRIGGER

PEAK OF INFLATED EXPECTATIONS
TROUGH OF DISILLUSIONMENT
SLOPE OF ENLIGHTENMENT

*only sample units in reference to media; multiple entries  n=56
%J
- Y.

COVERING ALL BUSINESS MODEL COMPONENTS
AT ONCE IS MOST POPULAR, FOLLOWED BY
LINKING THE VALUE CHAIN AND VALUE
PROPOSITION MODEL.

33.9%
’/“;h .
All
n=56

VPM + PM
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TECHNOLOGIES WERE CLUSTERED IN THREE LEVELS_

HIGH TECH

technologies appearing on the Gartner Hype Cycle of Emerging Technologies
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LOWTECH & NON MEDIA TARGET INDUSTRIES DOMINATE THE INVESTMENTS OF MEDIA COMPANIES_

Telecommunication
Entertainment

HighTech

MidTech

LowTech
Non TIME

TECHNOLOGY CATEGORIES OF MEDIA INVESTMENTS TARGET INDUSTRIES OF MEDIA INVESTMENTS

ONLY 23% OF 226 TOTAL MEDIA COMPANIES' INVESTMENTS (LE. n = 52) WERE IN TECHNOLOGIES THAT CAN BE FOUND ON THE GARTNER HYPE CYCLE. 84% OF INVESTMENTS BY MEDIA COMPANIES WERE IN COMPANIES FROM OTHER INDUSTRIES SUCH AS IT.
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WHEN MEDIA COMPANIES INVEST IN HIGH TECHNOLOGY, THEY DO
SO IN THE PEAK OF INFLATED EXPECTATIONS PHASE_

SOURCE:
WWW.GARTNER COM/SMARTERWITH
GARTNER/TOP-TRENDS-IN-THE-
GARTNER-HYPE-CYCLE-FOR-
EMERGING-TECHNOLOGIES-2017/

INNOVATION PEAK OF INFLATED THROUGH OF SLOPE OF PLATEAU OF
TRIGGER EXPECTATIONS DISILLUSIONMENT  ENLIGHTENMENT PRODUCTIVITY

TECHNOLOGIES INVESTED IN

MEDIA COMPANIES PREFER TO INVEST IN TECHNOLOGIES IN THE PEAK OF INFLATED EXPECTATIONS PHASE - ALMOST HALF OF 52 INVESTMENTS BELONG TO THIS PHASE.
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2 0UT OF THE TOP 3 HIGH TECH INVESTMENTS FROM MEDIA
COMPANIES FOLLOW THE Al EVERYWHERE TREND_

Software-Defined Security

loT Platform

DIGITAL
PLATFORMS

Blockchain

Virtual Reality

Connected Home

Augmented Reality

TRANSPARENTLY
IMMERSIVE
EXPERIENCES

Al EVERYWHERE

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

TECHNOLOGIES INVESTED IN

MORE THAN TWO THIRDS OF 52 INVESTMENTS ADDRESSED MACHINE LEARNING, VIRTUAL REALITY AND ARTIFICIAL GENERAL INTELLIGENCE.
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EXAMPLE CASES_

$ 8,000,000

Machine Learning

$9,500,000

HV Holtzbrinck
Ventures

Virtual Reality

$ 6,000,000

Bertelsmann
Digital Media
Investments

Machine Learning
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« Artificial Intelligence, Blockchain, Virtual Reality, M
Augmented Reality sind die Technologies, die disku

« Diese funf Technologien werden (wenn im Zusam
Geschaftsmodell-Innovation) insbesondere mit Img
Value Chain Model diskutiert.

« Ob Value Proposition Model, Value Chain Model od
Implikationen auf Geschaftsmodelle diskutiert werc
um Artificial Intelligence.

« Der Bezug zur Medienbranche ist vergleichsweise s
28% der Falle).

« Mit Bezug zur Medienindustrie werden dann meist
Value Chain Model angesprochen.
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« Die Investitionen von Medienunternehmen finden
Tech Bereich statt (74%).

« Medienunternehmen investieren nur in der Halfte
Startups/Unternehmen aus der TIME-Branche, div
andere Branchen.

« Die untersuchten Medienunternehmen investieren
Technologies) in Technologien, die sich im Peak of
befinden (46%).

« Medienunternehmen investieren (wenn in High Tec
in Artificial Intelligence.
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